Sivistystoimiala
Tilannekuva

Sivistystoimialan tehtdvdnd on tuottaa kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmistd tukevia monipuolisia
varhaiskasvatus-, koulutus-, liikunta-, nuoriso- seka kulttuuripalveluita. Hyvinvointialueiden my6ta toimialan
palveluiden merkitys tulee entistakin tarkeammaksi kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisessa ja kunnan
elinvoimaisuuden varmistamisessa. Muuttuvassa toimintaymparistéssad tulee panostaa ehyisiin
palveluketjuihin sekd ennaltaehkdisevien ja kevyempien palvelumuotojen kehittdmiseen. Kunnan
sivistyspalveluiden alueellinen saatavuus on turvattava.

Kaupunkistrategiassa on painotettu kolmea osa-aluetta. Nama ovat osaaminen, kasvu ja hyvinvointi. Naiden
asioiden edistaminen edellyttda sivistystoimialalta hyvia palveluja ja onnistunutta henkildstésuunnittelua.
Vaikuttavien, laadukkaiden ja oikea-aikaisten sivistyspalveluiden tuottaminen uudenlaisessa
toimintaymparistéssa, jossa palvelutarpeiden muutostahti on kiivas, edellyttdd aiempaa ennakoivampaa
henkildstésuunnittelua. Henkildstétarpeet muuttuvat jatkossa aiempaa nopeammin sekd maarallisesti etta
osaamisperusteisesti, mika luo haasteen strategiselle henkiléstdjohtamiselle. Kilpailu osaavasta tyévoimasta
yhdistettynd nykyhenkiléston poistumaan pakottaa toimialan tarkastelemaan sen henkildstépolitikkaa
uudenlaisesta nakdkulmasta. Tama tarkoittaa esimerkiksi palveluiden kysynnan muutosten mukaan tehtavia
henkildstéresurssin siirtoja toimialan sisalla, henkildstén osaamisen rohkeaa kehittdmista uudenlaisiin suuntiin
ja tydhyvinvoinnin ja palkkauksen kehittamista. Rekrytointihaasteet koskevat yha useampia ammattiryhmia.

Ikaluokkien pieneneminen varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa ei laske kustannuksia tai vahenna
henkilostotarvetta samassa suhteessa. Tama johtuu uusista lainsdadanndllisista  vastuista,
palveluverkkorakenteesta ja palvelutarpeiden kasvamisesta. Lasten ja nuorten hyvinvointivajeeseen liittyva
ty6 lisdantyy. Sivistystoimialan osalta ty6ta on tehty menneind vuosina huomattavalla hankerahoituksella.
Hankerahoitusta on vahennetty huomattavasti mika edellyttda palvelujen joko vahentamista tai kaupungin
rahoituksen huomattavaa kasvattamista.

1.1.2024 toteutetussa organisaatiomuutoksessa liikunta- ja nuorisoyksikkd jaettiin kahdeksi eri yksikoksi.
Yksikét ovat pienid henkildomaaralld ja maararahoituksella mitattuna. Kaupunkilaisten palvelutarpeen ja
hyvinvoinnin tuottamisen ja nimenomaan hyvinvointierojen kaventamisen nakdkulmasta nailla yksikoéilla on
kokoaan suurempi merkitys. Tavoitteena on aktivoida vapaaehtois- ja yhdistysyhteisty6td. Taman lisaksi
tulevina vuosina on selked tarve lisatd henkildstéresurssia nimenomaan hyvinvointierojen kaventamisen
nakokulmasta.

Vaikuttavilla, laadukkailla ja oikea-aikaisilla sivistyspalveluilla voidaan ennaltaehkaista hyvinvointiongelmien
syntya ja vahentaa erityispalvelujen tarvetta. Tama edellyttaa eri palvelusektorien, resurssien seka osaamisen
yhteistarkastelua. Toimintatapamuutoksia haetaan asiakasohjauksella, aktivoivilla palveluilla, omatoimi- ja
sahkoisilld palvelukonsepteilla seka poikkitoiminnallisten prosessien ja rakenteiden luomisella. Palvelujen
tuottamisessa tietojohtaminen korostuu ja palveluiden jarjestamistapoja on kyettdva uudelleen arvioimaan ja
muokkaamaan. Kaupunkilaisten kuuleminen ja osallisuuden vahvistaminen palveluiden kehittamisessa
korostuvat.

Sivistyslautakunnan alaiset palvelut

Opetusyksikkd vastaa perusopetuksen, aamu- ja iltapdivatoiminnan ja lukiokoulutuksen jarjestdmisesta seka
vapaan sivistystyon jarjestdmisestd kansalaisopistossa. Opetusyksikkd vastaa taiteen perusopetuksen seka
harrastusta tukevan opetuksen jarjestamisesta taiteen eri aloilla. Opetusyksikkd vastaa oppivelvollisuuslain
mukaisesta asuinkunnan ohjausosoittamisvastuista ja valvontavelvollisuuksista.

Varhaiskasvatusyksikkd vastaa esiopetuksen ja lasten varhaiskasvatuksen jarjestdmisestd siten kuin
perusopetuslaissa ja varhaiskasvatuslaissa sdadetaan.



Vapaa-ajan lautakunnan alaiset palvelut

Kulttuuriyksikké vastaa kirjasto- ja tietopalveluista, museopalveluista ja kulttuurivarallisuuden yllapitamisesta,
taide- ja musiikkipalveluista, yksikdn tapahtumatuotannosta, lasten ja nuorten kulttuuripalveluista seka
taiteilijoiden, opiskelijoiden ja kolmannen sektorin kulttuuritoiminnan tukemisesta siten kuin yleisista kirjastoista
annetussa laissa ja laissa kuntien kulttuuritoiminnasta, laissa esittavien taiteiden edistamisesta ja museolaissa
saadetaan.

Liikuntayksikkd vastaa yleisten edellytysten luomisesta liikunnalle jarjestdmalla liikuntapalveluja seka terveytta
ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhméat huomioon ottaen ja tukemalla kansalaistoimintaa mukaan
lukien seuratoiminta siten kuin liikkuntalaissa saadetaan. Liikuntayksikkd maarittaa liikuntapaikkaverkoston
laajuutta ja hoitotasoa yhteistydssa teknisen toimialan kanssa.

Nuorisopalveluissa luodaan edellytyksia nuorisotydlle ja -toiminnalle jarjestamalld nuorille suunnattuja
palveluja ja tiloja sekd tukemalla nuorten kansalaistoimintaa. Nuorisopalveluiden kokonaisuus koostuu
nuorisotiloilla tapahtuvasta alueellisesta nuorisotydsta, jalkautuvasta ja monialaista yhteisty6ta tekevasta
erityisnuorisotydsta, verkkonuorisotyOsta, kouluissa tehtdvastd nuorisotyOstd sekd kansainvalisesta
nuorisotydsta. Ohjaamo toimii alle 30-vuotiaille nuorille suunnattuna matalan kynnyksen palvelupisteen, jossa
eri ammattilaisten palvelut ovat koottu yhteen toimipisteeseen. Ohjaamo toimii verkostomaisesti ja Ohjaamon
palveluverkostoon kuuluu kaupungin omien ammattilaisten lisaksi myés muiden alojen ammattilaisia. Uusina
palveluina nuorisoyksikkdon siirtyivat nuorten tydpajat seka etsivd nuorisotyd. Nuorten tyopajatoiminnan
tavoite on ty6- ja opiskeluvalmiuksien seka elamanhallintataitojen paraneminen. Etsiva nuorisotydn tehtava on
tavoittaa tuen tarpeessa olevia nuoria ja auttaa heitd palvelujen ja tuen piiriin, joilla edistetdan kasvua,
itsenaistymista, elamanhallintaa, osallisuutta yhteiskuntaan seka paasya koulutukseen ja tyémarkkinoille.

Toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin liittyvat riskit

Sivistystoimialan  merkittdvimmat taloudelliset ja toiminnalliset riskit liittyvat toimintatiloihin,
rekrytointihaasteisiin ja toimintaympariston muutoksiin. Viimeksi mainittuja voivat olla muun muassa
ennakoimattomat laki- ja asetusmuutokset, pandemiat, erilaiset infektiotaudit tai arvaamattomat
toimintarajoitukset tilojen, talouden tai laajempien kriisien vuoksi.



